
Instrumentos para la gestión sostenible del Territorio 
Manuel Borobio Sanchiz 

Director del Instituto de Estudios del Territorio 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

 
El desarrollo sostenible de Galicia es una prioridad 

estratégica de la acción de gobierno de la Xunta de 
Galicia.  

 
La ordenación del territorio es una herramienta que 

permite preservar y potenciar aquellos elementos de 
identidad y de diferenciación del territorio y generar 

nuevas opciones que contribuyan a reforzar su atractivo 
y sus potencialidades de cara a favorecer el bienestar 

colectivo de la sociedad. 
 

Se da cumplimiento al mandato previsto en la Ley 
10/1995, do 23 de noviembre, de Ordenación del 
territorio de Galicia, que establece los objetivos e 
instrumentos mediante los cuales se desarrollará la 
ordenación territorial de la Comunidad Autónoma. 

 

prioridad estratégica 

herramienta necesaria 

deber  histórico 

desde el consenso y corresponsabilidad 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

deriva tramitación 

Inicio de la tramitación de las DOT 1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

1995 Ley de ordenación del Territorio de Galicia 

Documento de Avance de las DOT 

Aprobación Inicial de las DOT. ISA. (Septiembre 2008) 

14/02/1996 Propuesta de acuerdo del consejo de la Xunta de 
Galicia por lo que se inicia el procedimiento de elaboración de 
las DOT 

Publicación en el DOG de la resolución del 26/02/1997 por la 
que se acuerda la publicación del acuerdo de iniciación 

 
 

Documento de Información y Diagnóstico de las DOT 

Hipótesis del Modelo Territorial 

Retroacción del expediente debido a defectos de forma (incumplimiento de la Ley 9/2006 y 
de la Ley 6/2007) no contiene referencias ni a la legislación ambiental ni al proceso de AAE. 
Aprobación Inicial de las DOT. ISA. (Agosto 2010) 

Aprobación Definitiva de las DOT.  (Febrero 2011) 

2012 Primeros resultados del proyecto DESOURB 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

gestión del territorio 

ciencia multidisciplinar 

re-conocimiento 

transparencia, calidad 

dinámica y evolutiva 

paso del tiempo 

acción de la sociedad 

sobre territorio continuo 

análisis 

convicción 

La ordenación territorial y el planeamiento urbanístico 
no consiste en dibujar en solitario sobre un lienzo en 

blanco, sino todo lo contrario, es  una ciencia 
multidisciplinar, que afecta a un ámbito continuo, de 
textura rugosa y realidad compleja que no permite 

cualquier tratamiento … 
 

… implica una reflexión y re-conocimiento continuado 
del territorio así como nuestra capacidad para 

abarcarlo 
 

el ser consciente de esto, implica buscar los medios 
necesarios para dar una adecuada respuesta.  

Garantía de transparencia y calidad. 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

¿QUÉ? 
¿POR QUÉ? 
¿DÓNDE? 
¿CÓMO? 

Escenario conceptual. Sostenibilidad 

En la coyuntura actual, ha llegado el momento de volver a 
preguntarnos el qué y el por qué hacemos las cosas, valorar si 
realmente es necesario una u otra acción sobre el territorio y, 
si la respuesta es afirmativa, no equivocarnos en el lugar, pues 
responder acertadamente al dónde es ordenar. Y ordenar es 
reconocer la identidad de cada lugar, es proteger sus valores, 
potenciar su identidad, para luego gestionar el cómo actuar. 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

2.- Escenario conceptual. Sostenibilidad 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

¿ que se ten escrito ? 

1855.- Discurso del jefe indio Seattle dirigido al hombre blanco 

1972.- Conferencia de Estocolmo.  Informe Meadows 

1976.- Conferencia Hábitat I en Vancouver 

1986.- Proxecto de cidades saudables 

1987.- Informe Brundtland.- Desarrollo Sostenible. 

1990.- Libro verde sobre medio ambiente urbano (Europa) 

1992.- Cumbre de Río. 

La declaración resultante sobre Medio ambiente e Desenvolvemento 

Convención marco sobre el CLIMA. 

Convención marco sobre la BIODIVERSIDAD 

PROGRAMA XXI 

1992.- 5º Programa de acción comunitaria (1993-2000) 

1994.- Carta de Aalborg. 1ª Conferencia cidades europeas sostibles 

1996.- Hábitat II en Estambul. Programa ONU-Hábitat 

1996.- 2ª Conferencia cidades europeas sostibles en Lisboa 

1997.- Río + V (New York) 

1998.- 3ª Conferencia cidades europeas sostibles en Hannover. 

1999.- Estretexia territorial europea 

Escenario conceptual. Sostenibilidad 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

¿ que se ten escrito ? 

2000.- Programa de acción de Lille 

2001. Declaración sobre as cidades e outros asentamentos no novo milenio 

2001.- Estratexia europea de desenvolvemento sostible 

2002.- Cumio de Johannesburgo 

2002.- 6º Programa de acción comunitaria en MA 

2004.- Urban Acquis. Rotterdam 

2004.- Estratexia galega de desenvolvemento sostible 

2004.- Avance das Directrices de ordenación do territorio de Galicia 

2005.- Acordo de Bristol 

2006.- Revisión da Estratexia europea de desenvolvemento sostible 

2007.- Axenda territorial europea e Carta de Leipzig sobre cidades europeas sostibles 

2007.- Estratexia española de desenvolvemento sostible  

2007.- Libro verde de medio ambiente urbano 

2008.- Declaración de Marsella 

2008.- Estratexia española de medio ambiente urbano 

2009.- Libro verde sobre a Cohesión territorial 

2010.- Declaración de Toledo 

2010.- Libro verde sobre criterios de sostenibilidad no planeamiento urbanístico 

¿qué se ha escrito? 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

RAE 
…dicho de un proceso: Que puede mantenerse por sí mismo, como lo hace, p. 
ej., un desarrollo económico sin ayuda exterior ni merma de los recursos 
existentes. 

Informe Brundtland  
… definido como aquel que satisface las necesidades del presente sin 
comprometer las necesidades de las futuras generaciones.  

ayer… hoy… mañana… 

UICN, PNUMA y WWF  

…mejorar la calidad de vida humana sin rebasar la capacidad de carga de los 
ecosistemas que la sustentan… 

…sostenibilidad…  ¿…? 
¿Qué entendéis? 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

…planificar…  

…como hacer las cosas 

¿las que somos capaces de analizar? 

¿…? 

cosas sencillas 
elementos cotidianos 
relaciones unívocas  

temas específicos 

cómo ocupo el suelo 

cómo reutilizo 

como me protejo 

cómo uso el agua? 

cuáles son los riesgos? 

cuáles son los sonidos? 

como voy a mi casa 

desarrollo del territorio 

conservación de losvalores 

dónde trabaljo 

dónde vivo 

¿Qué entendéis? 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Planeta Célula Átomo 

…escalas… 
 

En la forma de percibir la realidad 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

… los tiempos… litosfera…  
La edad de la Tierra es de uns 4.400-5.100 millóns de anos. 
 
En tiempos geológicos, si la vida de la tierra la equiparamos a un año, la huella del 
hombre sobre ella no llega a ser una porción de segundo. 

Erupción 11/2010 volcán Tungurahua en Cotaló (Ecuador) 

Comprender sus dinámicas estructurales 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Dinámicas estructurantes… y dinámicas naturales 

Imágenes del Profesor Augusto Pérez Alberti 

Cañones del Miño Sil 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Procesos más texturales… y espontáneos, pero conformantes. 

Imágenes (1,2,3) del Profesor Augusto Pérez Alberti 

Praia de Ponzos (Ferrol) 

Dunas de Corrubedo (Ribeira) 

o efímeros…  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

…planificación…  hay más 

la complejidad 

…las escalas…  …núcleo estrella…  …núcleo célula…  

…los ciclos…  …ciclos solares…  … financieras … 

…el metabolismo…  …biológico…  …urbano…  

…las relaciones…  …complejas…  … sencillas … 

…el tiempo, la historia…  …de la tierra…  …del hombre…  

Pero hay más… en planificación… hay más. 



Demangeont (Los medios “naturales” del globo),  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Cidades jardín do mañá. 1902 

¿Qué se ha hecho? 

Ebenezer_Howard 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Patrick Geddes 
Conurbación. Cidades en evolución. 1915 

¿Qué se ha hecho? 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Años 60. Cidade continua costa est dos EEUU 
Rede de autoestradas e enerxía eléctrica 

Megalópolis, 1961 

¿Qué se ha hecho? 

Jean Gottmann 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

cidade difusa 
 (Dalda Escudero, J.L. (2006) 

reflexiones desde la propia identidad  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

3.- Modelo de Ordenación  
 
desde el  conocimiento 

geográfico 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

geográfico 

del conocimiento 

… de la magnitud 

diverso 

diferenciado 

complejo 

Gal.-  30.000  
Esp.-  61.197 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Dinamismo na contorna das 
cidades 

complejo - dinámico 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Dinamismo na contorna das 
cidades 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

F 

C 

S 

P 

V 

L 

O 

Nuevo paradigma económico 

Sector primario 

31% 1930 

4,75% actual 

Flujos migratorios 

Interior-Litoral 

Rural-Urbano 

Profunda transformación territorial y extensión generalizada del proceso urbanizador 

Imagen Juan López Bedoya 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

modelo 

regiones y áreas urbanas 

Asociación municipios 
PTI 
Lideran SU.  
 
62% Población 
 
Determinaciones  
 2.1 
 3.1 
 3.2 
 5 
 

Características 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

modelo 

sistema urbano intermedio 

Supracomarcales 
Ciudades-Villas  (7/40Mhab) 
 
Constituido por: 
• Cabeceras 
• Subcabeceras 
• Esp.Rural Intermedio* 
 
Agrupaciones: 
• Simples 1-1 
• Complejas 1-n n-n 
 
26% Población 
 
Determinaciones  
 2.2 
 3.1 
 3.2 
 5 

Características SUI 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Tensións poboacionais 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

dinámica agronómica 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

dinámicas naturais 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

modelo 

nodos para equilibrio 

 
Supramunicipal 
 
Constituido por: 
• Nodos 
• Ámbitos de influencia 
• Esp.Rural Intermedio 
• Esp.Rural Periférico 
 
Agrupaciones: 
• Simples 
 
Determinaciones  
 2.2 
 3.1 
 3.2 
 5 

Características NET 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

modelo 

Sistema urbano 

A los que hay que sumar los 
núcleos principales de los 
ayuntamientos y 
parroquias rurales 
 
Todos conforman un 
sistema policéntrico  
 
Búsqueda de la cohesión 
 
 
 

¿Equilibrio? 
¿Ámbitos? 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

¿…? 
… se plantea el modelo 

… entendiendo las relaciones entre lo urbano y lo rural 
… comprendiendo cual es nuestro soporte, nuestra matriz 

¿Cómo se plantea el modelo sobre esta realidad? 

… pero también nuestras relaciones…  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

abierto 

modelo 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

diverso 

diferenciado 

complejo 

 
 
 
 

A. Favorecer la compacidad, harmonizar el desarrollo de las ciudades 
y prevenir la ciudad difusa 
 

B. Fortalecer los núcleos tradicionales 
 
C. Mejorar la accesibilidad, la movilidad y las comunicaciones 
 
D. Frenar el despoblamiento rural y favorecer el reequilibrio territorial 
 
E. Potenciar el sector primario como parte esencial del medio rural 
 
F. Proteger el patrimonio natural e cultural 
 
G. Incorporar la perspectiva del metabolismo urbano 
 
H. Afianzar el protagonismo exterior de Galicia 
 
 
 
 

 

una red propia 

modelo 

coordinación 

participación 

solidaridad 



ancares 



Courel Queixa 

Cebreiro Martiñá 







sil 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Distribución da poboación por provincias segundo tipo de zona (urbano, intermedio, rural) e ámbito territorial (núcleo e diseminado), 2001. Elaboración 
do OSE a partires de datos do INE (Censo de poboación). 

Clasificación de municipios segundo o INE: 
 
- Zonas rurais: menos de 2 mil habitantes 
- Zonas intermedias: entre 2 e 10 mil 
habitantes 
- Zonas urbanas: más de 10 mil habitantes 
 

Ruralidad  y dispersión 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Esp.Rurales integrados 

Ecotono rural – urbano. 
 
Integra la periferia urbana 
 
Capta población del rural. 
 
Perfil laboral diverso 
 
Descompensación sector 
primario a favor de residencia 
dormitorio. 
 
 
 
Riesgo desde un punto de vista 
ambiental. 
 
Zona con gran potencial 
endógeno. 
 
 
 
 

 Teo 

modelo 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

 Melide 

modelo 

Esp.Rurales intermedios 

Netamente rural 
 
Da soporte al SU. Intermedio 
 
Pérdida de población 
 
Base productiva agropecuaria y 
forestal.  
Compatible con iniciativas 
empresariales no agrícolas. 
 
 
 
 
Riesgo por falta competitividad.  
 
Zona con gran potencial 
endógeno. 
 
Necesidad de diversificación 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

modelo 

Esp.Rurales periférico 

 O Courel 

Rural 
 
Zonas poco accesibles 
 
Crisis demográfica y abandono 
 
Claro minifundio. 
 
Abandono de la actividad 
ganadera 
 
Compatible con iniciativas 
empresariales no agrícolas. 
 
 
 
 
Zona con gran potencial 
endógeno. 
 
Gran valor etnográfico y natural 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

¿de lo lleno… al vacío? 
proyectar con la naturaleza 

Ian L. MacHarg modelo 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

modelo 

espacio productivo primario 

Constituido por Zonas: 
• Arboladas 
• Pastos arbustivos 
• Matorral 
• Ganadería moderna 
• Agrodanadero trad. 
• Agrícolas 
 
Determinaciones 3.3 
• Preservar vocación 

productiva 
• Política de tierras 

activa y eficiente 
(Banco de tierras, 
agrupación forestal) 

• Competitividad 
• Cierre metabolismo 
• Explotación 

sostenible 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

modelo 

espacio productivo primario 

Constituido por Zonas: 
• Arboladas 
• Pastos arbustivos 
• Matorral 
• Ganadería moderna 
• Agrodanadero trad. 
• Agrícolas 
 
Determinaciones 3.3 
 
• Preservar vocación 

productiva 
• Política de tierras 

activa y eficiente 
(Banco de tierras, 
agrupación forestal) 

• Competitividad 
• Cierre metabolismo 
• Explotación 

sostenible 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

modelo 

espacio productivo primario 

Constituido por Zonas: 
• Arboladas 
• Pastos arbustivos 
• Matorral 
• Ganadería moderna 
• Agrodanadero trad. 
• Agrícolas 
 
Determinaciones 3.3 
 
• Preservar vocación 

productiva 
• Política de tierras 

activa y eficiente 
(Banco de tierras, 
agrupación forestal) 

• Competitividad 
• Cierre metabolismo 
• Explotación 

sostenible 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

modelo 

patrimonio natural 

Constituido por: 
Áreas estratégicas de 
conservación 
• Regionales 
• Subregionales 
• Locales. 

 
Corredores Ecológicos 
 
Áreas de interpretación 
de la naturaleza (EA) 
 
Itinerarios de interés 
paisajístico y ambiental  
(anteriormente denominados 
corredores verdes) 

 
Se tienen que contemplar e 
identificar en los instrumentos 
de rango inferior. 

 
Determinaciones 7 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

modelo 

patrimonio cultural 

Determinaciones 9 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

La comprensión de la 
actuación humana de forma 
integrada con los ciclos 
naturales. 

 
Infraestructuras  y  variables 
de sostenibilidad ambiental 

 
Movilidad 

 
Telecomunicaciones 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Determinaciones 4 

modelo 

metabolismo 

Energía 

Gestión de residuos 

Ciclo hídrico 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Núcleos Interiores 
 Patrimonio rural 

modelo 

 
Constituido por: 
• Núcleos Esp.Rurales 
• Anexo DOT 
• Orientativo 
 
Red de núcleos singulares 
 
Articulación del espacio 
rural periférico. 
 
 
Determinaciones 3.4 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Determinaciones 6 

modelo 

litoral 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

3.697 Entidades 

Gal.-  30.000 - 12 % 
Esp.-  61.197 -   6 % 

A experiencia non ten valor ético 
algún, é simplemente o nome que 

damos os nosos erros  

geográfico 

del conocimiento 

… el alcance 

diverso 

diferenciado 

complejo 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

1.299.663   Habitantes 

Gal.-   2.796.089 - 46 % 
Esp.- 46.745.807 -   3 % 

A experiencia non ten valor ético 
algún, é simplemente o nome que 

damos os nosos erros  

geográfico 

del conocimiento 

… la escala 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

2.555 Km de costa 

432 illas 
464 marismas 

1.659 continental 
 

29% aproximado 

geográfico 

del conocimiento 

… la dimensión 

La experiencia no tiene valor ético 
alguno, es simplemente el nombre 
que le damos a nuestros errores. 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

del ámbito 

Franja de 500 metros 
 80.663 Has 

jurídico 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Intuición/conocimiento 

del ámbito 

Ámbito de gesión POL  

215.359´03Has 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

No responde a una línea continua que delimita una franja 
homogénea y arbitraria desde un despacho, ni remite a ningún 

número mágico 
 

Responde a un intenso y exahustivo trabajo sobre el terreno, 
realizado de forma indivualizada para ajustar las determinaciones a 

cada zona, a cada concello. 
 

La costa de Galicia no es uniforme ni morfológica ni 
biogeográficamente,  lo que le confiere un gran valor. 

cualitativo 

real 

cuantitativo 

legal 

delimitación del ámbito 

de la comprensión 

Percepción 
Coherencia 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

De cómo nos aproximamos en cada 
momento desde todas las escalas…  

 
De cómo reconocimos en el paisaje 
la herramienta para comprender el 

territorio… y también para contarlo y 
expresarlo. 

de la escala 

creativo 
colectivo 

conectado 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

de la escala ESTRUCTURANTE, de la historia del hombre 
al TIEMPO DE LA TIERRA 

1.- Mariña Lucense 

2.- Rías Altas 

3.- Golfo Ártabro 

4.- Arco Bergantiñan 

5.- Costa da Morte 

6.- Rías Baixas 

7.- Costa Sur 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

       
EL NOMBRE DEL LUGAR 

Los sectores son la división 
interna de las comarcas en 
función de cambios e las 
características físicas y 

socioeconómicas existentes.  
 

Especifican la diversidad 
cultural y geográfica en la 

costa 

35 sectores 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

de la escala de lo COMPRENSIBLE 
a la escala de lo APREHENSIBLE 

As Unidades de Paisaxe  
Son as divisións territoriais máis 

pequenas que se poden facer en función 
da paisaxe. 

 
Son unidades territoriais irregulares en 

tamaño pero homoxéneas a nivel 
paisaxístico visual  

 
Será a ferramenta para a aplicación de 

políticas territoriais concretas. 

Outra forma de entender a ordenación 
territorial 

Aproximación á xestión dinámica e  
municipal 

Unidades %
Frontocostera 58,67%
A1 Mega acantilados 1,28%
A2 Grandes acantilados convexos 1,31%
A3 Vertientes acantiladas 2,31%
A4 Meso acantilados. Acantilados con pared de fuerte inclinación 1,58%
B1 Vertientes de pendiente moderada 7,63%
B2 Vertientes acantiladas de perfil compuesto 1,12%
B3 Frentes acantilados de techo plano 2,86%
B4 Paisajes aplanados mixtos 3,99%
C1 Costa de los grandes complejos sedimentarios 10,90%
C2 Complejos sedimentarios adosados 0,74%
D2 Paisajes de estuario 20,91%
D3 Costa baja de marismas 4,02%
Prelitoral 41,33%
E1 Valles principales sin encajamiento acusado 10,56%
E2 Cañones fluviales y valles encajados 2,81%
E3 Cabeceras fluviales: partes altas de las cuencas 25,00%
E4 Llanuras prelitorales tectónico-litológicas 2,96%
Total general 100,00%

428 Unidades de paisaxe 
 
16 tipos de unidades 

7 Costas 

35 sectores 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

la cartografía del paisaje como  
herramienta para el diálogo 

intenso y preciso 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

la cartografía del paisaje como  
herramienta para el reconocimiento 

corresponsable y coordinado 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

la cartografía del paisaje como  
herramienta para la gestión 

inclusiva y solidaria 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Re-conocimiento 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Cartografía de usos 

intermareal 

3,75% 



In
st

ru
m

en
to

s p
ar

a 
la

 g
es

tió
n 

so
st

en
ib

le
 d

el
 Te

rr
ito

rio
 

Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

geoformas 

Cartografía de usos 

3,75% 



In
st

ru
m

en
to

s p
ar

a 
la

 g
es

tió
n 

so
st

en
ib

le
 d

el
 Te

rr
ito

rio
 

Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

biota 

Cartografía de usos 

20,96% 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

agroforestal 

Cartografía de usos 

57,11% 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

agroforestal 

Cartografía de usos 

57,11% 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

definición del modelo. Dinámicas de ocupación 

precisión: 
 1/5.000-2.000 

recursos: 
6 personas 

6 meses 
superficie: 

215.359´03Has 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

multidisciplinar…. 

 
… nace de un modelo … 

… buscado… 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

artificial 

Cartografía de usos 

13,5% 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

definición del modelo. Dinámicas de ocupación 

Construcciones 
121.121 (año 1.956) 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

definición del modelo. Dinámicas de ocupación 

Construcciones 
121.121 (año 1.956) 
61.945 (periféricas) 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

definición del modelo. Dinámicas de ocupación 

Construcciones 
121.121 (año 1.956) 
61.945 (periféricas) 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

definición del modelo. Dinámicas de ocupación 

Construcciones 
121.121 (año 1.956) 
61.945 (periféricas) 
125.005 (dispersas= 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

definición del modelo. Dinámicas de ocupación 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

definición del modelo. Dinámicas de ocupación 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

definición del modelo. Dinámicas de ocupación 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

multidisciplinar…. 

 
… establece un diálogo … 

… motivado … 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

HISTORIA 

modelo complejo y relacional 

PERCEPCION 

FUNCIÓN 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

desde la percepción de los elementos de energía del relieve 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Espacios de Interes Has Num
Taxones 8.325 103
Interés Geomorfológico 14.520 102
Interés Paisajístico 18.687 70
Protección de Ladera 30.531 405
Totales 72.063 680
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

definición del modelo. Dinámicas de ocupación 

conectividad 
diversidad 
integridad 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

21.250  Has de corredores ecológicos 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

93.313 Has 

Espacios de Interes Has Num
Taxones 8.325 103
Interés Geomorfológico 14.520 102
Interés Paisajístico 18.687 70
Protección de Ladera 30.531 405
Totales 72.063 680
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

multiescalar 

 
… establece un diálogo … 

… ordenado … 
 

UN MODELO 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

… comprensión de la historia 

Elemento Num
Faros 70
Puntos de observación 745
Bienes de Interés Cultural 97
Arquitectura Industrial 185
Patrimonio Arqueológico 1.061
Patrimonio Etnográfico 3.289
Totales 5.447



Consciencia de diferentes escalas y precisiones 



Consciencia de re-conocimiento gradual 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Hacia la GOBERNANZA INTEGRAL del Territorio 

Reglas de juego 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

¿QUÉ? 
¿POR QUÉ? 
¿DÓNDE? 
¿CÓMO? 

¿QUÉ? 
¿POR QUÉ? 
¿DÓNDE? 
¿CÓMO? 
¿CUÁNDO? 

Escenario conceptual. Sostenibilidad 

En la coyuntura actual, ha llegado el momento de volver a 
preguntarnos el qué y el por qué hacemos las cosas, valorar si 
realmente es necesario una u otra acción sobre el territorio y, 
si la respuesta es afirmativa, no equivocarnos en el lugar, pues 
responder acertadamente al dónde es ordenar. Y ordenar es 
reconocer la identidad de cada lugar, es proteger sus valores, 
potenciar su identidad, para luego gestionar el cómo actuar. 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

como se desarrolla 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

PTI para el territorio histórico vinculado a los Caminos de Santiago y  otras rutas históricas 

como se desarrolla 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Cartografia… caracterización frente a la valoración 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

modelo 

paisaje 

Determinaciones 8 

Catálogos de paisaje. 
Directrices de paisaje 
 
Análisis complementario 
 
Estudio de paisaje urbano 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Calquier parte del 
territorio tal y como es 

percibida por la 
población, cuyo 

carácter resulta de la 
acción de los factores 

naturales y humanos y 
de sus interrelaciones. 

 
Desde los Excelsos 

hasta los cotidianos 

Convenio Europeo del Paisaje. Ley del Paisaje de Galicia 

SE ATREVE CON UNA 
DEFINICIÓN 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

definición 

desde los excelsos hasta… 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

… a los cotidianos 

definición 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

 
 
 

… nace de la mirada … 
… intencionada … 

 

¿? 

Definición del paisaje 

RAE.- paisaje. 
1. m. Extensión de terreno que se ve desde un sitio. 
2. m. Extensión de terreno considerada en su aspecto artístico. 
3. m. Pintura o dibujo que representa cierta extensión de terreno. 

desde la propia definición arquetipos 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Interpreta de forma intuitiva… Percepción  sensorial primaria 
Crea de forma espontánea y emocional 
Aprende y comunica de manera instantánea epidérmica 

La mirada de un niño…  

La mirada de un artista… 

Re-interpreta… lo que percibe 
Re-crea… lo que siente 
Re-conduce… tendencias artísticas y culturales 

Que aprehende, comprende Coponentes 
   Estructuras 
   Dinámicas 
Que interpreta y valora Colores/Tramas/Formas 
   Natural/Artificial 

   Antiguo/Novo 
   Cambio/Permanencias 

La mirada colectiva… (social y técnica) 

distintas miradas 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Dimensión Físico-Ecológica 

Dimensión percibida 

Dimensión histórico-cultural 

Dimensiones integradoras 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

1.- Introducción. Contexto 

2.- Escenario conceptual. Sostenibilidad 

3.- Modelo de Ordenación 

4.- Modelo de Gestión  



Sistema de Seguimento da Sostibilidade Territorial 
Directrices de Ordenación do Territorio 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Exposición da metodoloxía de traballo. O Por que? 

AVALIACIÓN AMBIENTAL ESTRATÉXICA 

Determinacións da Memoria ambiental 
 

Propostas reflectidas no ISA das DOT 
 
Determinacións normativas das DOT  10.1.19 

¿por que? 

Obrigatorio 

Lei 10/1995 do 23 de novembro de 
ORDENACIÓN DO TERRITORIO DE GALICIA 

Artigo. 10 Procedemento no seu punto 10 
  
• Seguimento e posta ao día os obxectivos e 

determinacións das DOT 
 

• O procedemento que o regule se deberá determinar 
por Decreto do Consello da Xunta de Galicia 

 
Artigo. 11 Control 
 
• Remisión anual dunha Memoria ao Parlamento cos 

resultados de dito seguimento 

Do mesmo xeito estáse a elaborar o plano de seguimento do POL, 
coas propostas reflectidas no seu ISA e na disposición adicional 4ª 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Exposición da metodoloxía de traballo. O Por que? 

AVALIACIÓN AMBIENTAL ESTRATÉXICA 

¿por que? 

Obrigatorio 

Lei 10/1995 do 23 de novembro de 
ORDENACIÓN DO TERRITORIO DE GALICIA 

Necesario 

 
Coordinación administrativa dun xeito transversal 

Coherencia da planificación en cascada 
 

¿por que? 

INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO (IET) 

Función contemplada nos seus Estatutos (Decreto 244/2011, do 
29 de decembro): 
 

“Prestar apoio á consellería competente en materia de 
urbanismo e ordenación do territorio, na realización da 
avaliación continua dos instrumentos de ordenación 
territorial.” 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Exposición da metodoloxía de traballo. O como? 

Creación da Comisión de Seguimento das DOT. 
D 156/2012, do 12 de xullo, polo que se crea a Comisión de Seguimento das Directrices de Ordenación do Territorio de Galicia 

 

7 de agosto de 2012.  
Constitución da Comisión de Seguimento das Directrices de Ordenación do Territorio  de Galicia. 

1. Exposición da metodoloxía de traballo. 

2. Proposta e creación dos Grupos técnicos de traballo “GTT” 

Presidente:  Conselleiro de Medio Ambiente, Territorio e Infraestruturas. 
Vicepresidente:  Director do Instituto de Estudos do Territorio. 
 
Vogais en representación de: 

• Secretaría xeral competente en materia de avaliación ambiental 
• Secretaría xeral competente en materia de ordenación do territorio 
• Órgano central de estatística da Comunidade Autónoma 
• Secretaría xeral competente en materia de urbanismo 
• Consellería con competencias en materia de administración local 

  
Secretaría:               Directora Dpto de Xestión Xurídico Administrativo do IET 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Exposición da metodoloxía de traballo. O como? 

Órganos/actores 

COMISIÓN DE SEGUIMENTO 

• Departamento órgano ambiental AAE (OA) 
• Departamento ordenación do territorio (OT) 
• Departamento estatístico autonómico  (IGE) 
• Departamento urbanismo (OU) 
• Departamento de Administración local (AL)3 

GRUPOS TÉCNICOS DE TRABALLO 
(GTT) 

1.- Departamento implicado 
2.- Representantes fixos de OA, IGE 
3.- Representantes invitados OT, OU, AL 

INSTITUTO DE ESTUDOS DO 
TERRITORIO (IET) 

Coordinación técnica e análise 
• Propostas 
• Ferramentas de traballo 
• Coordinar as reunións dos GTT  
• Elevar á Comisión para a súa aprobación os Acordos 

DE DESENVOLVEMENTO E 
IMPLANTACIÓN (IDI)  

¿Facemos o que establecemos nas DOT? 

DE SOSTIBILIDADE TERRITORIAL  
(IST)  ¿É eficaz cara a sostibilidade? 

¿Cómo percibe a cidadanía o desenvolvemento? 

Ferramentas 

ENQUISA DE PERCEPCIÓN  TERRITORIAL E URBANÍSTICA 
(EPTU)  

INDICADORES 

Establecido na Memoria no seu punto 2.1.6 Plan de Seguimento 

Papel instrumental  e catalizador 

Papel protagonista  
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Exposición da metodoloxía de traballo. O como? 

Órganos/actores 

COMISIÓN DE SEGUIMENTO 

GRUPOS TÉCNICOS DE TRABALLO 
(GTT) 

INSTITUTO DE ESTUDOS DO 
TERRITORIO (IET) 

DE DESENVOLVEMENTO E 
IMPLANTACIÓN (IDI)  

DE SOSTIBILIDADE TERRITORIAL  
(IST)  

Ferramentas 

ENQUISA DE PERCEPCIÓN  TERRITORIAL E URBANÍSTICA 
(EPTU)  

INDICADORES 

Proceso 

formula propostas 

traballan, consensúan e validan 

FLUXO INTERNO 

propone e eleva 

aproba 

MEMORIA 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Exposición da metodoloxía de traballo. O como? 

INDICADORES DE DESENVOLVEMENTO E 
IMPLANTACIÓN (IDI)  07 

• Número de Plans territoriais integrados en elaboración e aprobados que desenvolven o modelo territorial das 
DOT 

• Porcentaxe de superficie ordenada segundo un Plan territorial integrado 

• Número de Programas coordinados de actuación desenvolvidos 

• Número de Plans sectoriais en elaboración e aprobados que desenvolven o modelo territorial das DOT 

 

NOTA: Coa información que se recabe dos GTT poderanse engadir algúns máis específicos relativos a obligacións máis concretas de 
actuacións que se recollían nas DOT. Por outra banda, a Comisión, previo análise nos GTT, valorará a inclusión do indicador 04. 
ORDENACIÓN DE RECURSOS NATURAIS (Nº de POMF) do listado de IST da Memoria ambiental como un indicador IDI máis. 

• Porcentaxe de Plans xerais de ordenación municipal en elaboración e aprobados que desenvolven o 
modelo territorial das DOT 

• Porcentaxe de Plans xerais de ordenación municipal en coherencia coas determinacións das DOT 

• Porcentaxe de superficie con PXOM adaptado ás DOT 

Indicadores definidos no ISA das DOT. 

En relación aos instrumentos de ordenación do territorio: 

En relación aos instrumentos de planeamento urbanístico: 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

la planificación en cascada y departamentos sectoriales 

a. Plan de áreas empresariales. 
b. Plan de acuicultura en tierra. 
c. Plan de actividades extractivas de Galicia. 
d. Plan de producción y distribución de energía. 
e. Plan de gestión de residuos. 
f. Plan de puertos deportivos. 
g. Planes de saneamiento de las rías. 
h. Planes sectoriales de la red viaria de las ciudades y su área 

de influencia. 
i. Plan sectorial de infraestructuras de telecomunicaciones 

Planes sectoriales 
 y de la legislación sectorial 

Planes de ordenación del medio 
físico 

a. Áreas territoriales con idoneidad actual o potencial para 
explotación agrícola, ganadera o forestal, o que por su 
riqueza paisajística o ecológica deban ser objeto de 
protección especial. 

b.  Gestión de tierras de Galicia, para una mejor implantación 
territorial de las actuaciones de gestión de tierras como las 
relativas a la concentración parcelaria, al Banco de Tierras, 
a la ordenación forestal, etc. 

Inducción de nuevas reflexiones  y 
tipologías de planes de carácter 

sectorial 

como se desarrolla 

Determinaciones 10 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Exposición da metodoloxía de traballo. O como? 

INDICADORES DE SOSTIBILIDADE TERRITORIAL  
(IST)  59 MA 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Exposición da metodoloxía de traballo. O como? 

INDICADORES DE SOSTIBILIDADE TERRITORIAL  
(IST)  59 MA 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Exposición da metodoloxía de traballo. O como? 

Órganos/actores 

COMISIÓN DE SEGUIMENTO 

GRUPOS TÉCNICOS DE TRABALLO 
(GTT) 

INSTITUTO DE ESTUDOS DO 
TERRITORIO (IET) 

Grupo Técnico 
de Traballo 

(GTT) 
Departamento 

GTT01 Instituto Galego de Estatística (IGE) 

GTT02 D.X. Patrimonio Cultural 

GTT03 S.X. Turismo 

GTT04 DX. Formación e Colocación 

GTT05 S.X. do Mar 

GTT06 S.X. de Medio Rural e Montes 

GTT07 
D.X. Industria, Enerxía e Minas 

Instituto Enerxético de Galicia (INEGA) 

GTT08 Axencia para a Modernización Tecnolóxica de Galicia (AMTEGA) 

GTT09 
Augas de Galicia (+ Confederacións hidrográficas) 

Sanidade 

GTT10 D.X. Conservación da Natureza  

GTT11 S.X. Calidade e Avaliación Ambiental 

GTT12 D.X. de Emerxencias e Interior 

GTT13 S.X. Ordenación do Territorio e Urbanismo 

GTT14 Instituto Galego de Vivenda e Solo (IGVS) 

GTT15 D.X. de Mobilidade 

GTT16 
Portos de Galicia 

D.X. Infraestructuras 

GTT17 D.X. Comercio 



In
st

ru
m

en
to

s p
ar

a 
la

 g
es

tió
n 

so
st

en
ib

le
 d

el
 Te

rr
ito

rio
 

Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

TRAMITACIÓN DECRETO COMISIÓN DE 
SEGUIMENTO 

CONSULTAS INICIAIS 

+ 

SESIÓNS DOS GTT 

TRAMITACIÓN DECRETO PLAN DE 
SEGUIMENTO 

+ 

Dar a coñecer o sistema 
Fixar interlocutores 

Comezo do traballo técnico 

Achegar información para IDI 
Validar e consensuar IST 

Posibles melloras para EPTU 
MEDIDAS en función dos resultados 

Elevar contidos a Comisión  

RESULTADOS 

Procedemento e tramitación 
Formato 

Periodicidade 
Alcance 

Exposición da metodoloxía de traballo. O cando? 

cronograma 

INFORME DE SEGUIMENTO 

MEMORIA AO PARLAMENTO 

+ 

TRABALLO 

INICIO 

Responsable dos resultados do 
balance no seu ámbito 

FASE 1 

FASE 2 

FASE 3 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Definición, elaboración e análise dos indicadores 

OCUPACIÓN DO TERRITORIO OC.C.02 
INTENSIDADE   

Crecemento previsto   

Parámetros de medida Unidade de medida 

1. Crecemento previsto: Análise 01 
 

Crecemento previsto = 100 • (superficie de solo urbano non 
consolidado + solo urbanizable) / superficie de solo urbano 
consolidado+ superficie de núcleo rural) 

% 

2. Crecemento previsto: Análise 02 
 

Crecemento previsto = 100 • (superficie de solo urbano non 
consolidado + solo urbanizable / superficie de solo urbano 
consolidado 

% 

3. Crecemento previsto: Análise 03 
 

Crecemento previsto = 100 • (superficie de solo urbano non 
consolidado G1-G2 + solo urbanizable G1-G2) / superficie de solo 
urbano consolidado 

% 



In
st

ru
m

en
to

s p
ar

a 
la

 g
es

tió
n 

so
st

en
ib

le
 d

el
 Te

rr
ito

rio
 

Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Definición, elaboración e análise dos indicadores 
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Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Definición, elaboración e análise dos indicadores 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Definición, elaboración e análise dos indicadores 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Definición, elaboración e análise dos indicadores 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Definición, elaboración e análise dos indicadores 

Exemplo: Concello de Cangas Análise 01 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Definición, elaboración e análise dos indicadores 

Exemplo: Concello de Cangas Resultado 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Ficha tipo de resultados. Indicadores de sostibilidade territorial (IST) 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Ficha tipo de resultados. Indicadores de sostibilidade territorial (IST) 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Ficha tipo de resultados. Indicadores de sostibilidade territorial (IST) 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Ficha tipo de resultados. Indicadores de sostibilidade territorial (IST) 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Ficha tipo de resultados. Indicadores de sostibilidade territorial (IST) 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Ficha tipo de resultados. Indicadores de sostibilidade territorial (IST) 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Ficha tipo de resultados. Indicadores de sostibilidade territorial (IST) 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Exposición da metodoloxía de traballo. O como? 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Funcionalidad 
de los 

ecosistemas 

Consumo 
eficiente del 

suelo 

6 +_ 1 
objetivos 

1 

Autosuficiencia 
de los flujos 
metabólicos 

Mobilidad 

Cohesón 
social y 

diversidad 

Valoración del 
patrimonio 

humano 

INTEGRACIÓN 
PAISAJÍSTICA 

2 
ejes 

B 

A 

F 

A G 

A 

E 

C 

C D 

B 

H 

H 

H 

H 

H H 

F 

8 
líneas estratégicas 

A. Favorecer la compacidad, armonizar 
el desarrollo de las ciudades y 
prevenir la urbanización difusa. 

B. Fortalecer los núcleos tradicionales, 
el litoral y valorizar el  territorio. 

C. Mejorar la accesibilidad, la 
movilidad y las comunicaciones en 
el territorio. 

D. Frenar el despoblamiento rural y 
favorecer el requilibrio territorial. 

E. Potenciar el sector primario como 
parte esencial del medio rural. 

F. Proteger el patrimonio natural y 
cultural. 

G. Incorporar la perspectiva del 
metabolismo urbano para una 
mayor eficiencia ambiental. 

H. Afianzar el protagonismo exterior de 
Galicia. 

Modelo de reflexión cohesionado, coordinado  y consistente 
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Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  

Exposición da metodoloxía de traballo. O como? 

As liñas estratéxicas definidas na 
memoria das DOT e recollidas na 
memoria ambiental orientanse a: 

A. Favorecer a compacidade, 
harmonizar o desenvolvemento das 
cidades e previr a urbanización 
difusa. 

B. Fortalecer os núcleos tradicionais, o 
litoral e valorizar o territorio. 

C. Mellorar a accesibilidade, a 
mobilidade e as comunicacións no 
territorio. 

D. Frear o despoboamento rural e 
favorecer o reequilibrio territorial. 

E. Potenciar o sector primario como 
parte esencial do medio rural. 

F. Protexer o patrimonio natural e 
cultural. 

G. Incorporar a perspectiva do 
metabolismo urbano para unha 
maior eficiencia ambiental. 

H. Afianzar o protagonismo exterior de 
Galicia. 

Modelo Territorial 



Manuel Borobio Sanchiz.  
Director del INSTITUTO DE ESTUDOS DO TERRITORIO DE GALCIA.  
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Instrumentos para la gestión sostenible del Territorio 
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